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AKILLI UZMANLASMA NEDIR?
NASIL ORTAYA CIKTI?

“Akilli Uzmanlasma”, bir bélgenin giiclii oldugu ve yiiksek deger yaratma potansiyeline
sahip alanlara odaklanmasi yoluyla, bélgesel dizeyde yenilik kapasitesinin artmasini,
biiyiime ve refah artislarinin hizlanmasini amaclayan bir politika cercevesidir.

2008-2009 Son \ Kritik

kiiresel krizi yillarda sektor
sonrasinda dinyada s, diinya ve alanlarin
uygulanan sanayi genelinde yatay ™., desteklenmesine

politikalarinin genel _ miidahalelerin yan yonelik bir yaklasimin

etkinligi tarfisma konusu olmus  “*-._ sira daha odaklanmis ve bdlgesel diizeyde daha etkili

ve odakli olmayan vygulamalar ~ * daha secici miidahale bicimleri ~ olabilecegine dair tarhismalar

sorgulanmaya baglamistir. on plana gkmaktadr. akilli uzmanlasma stratejilerinin
oziinii olusturmaktadir.

“Akilli Uzmanlasma” kavrami, 2014-2020 danemi icin olusturulan Avrupa bélgesel
kalkinma politikalarinin temelini olusturan baslica kavramlar arasinda yer almaktadir.

Akilli Uzmanlasma Stratejileri bircok Avrupa ilkesinde dzellikle bélgesel ekonomik
kalkinma ve biiyiime politikalarninin merkezinde yer almaya baglamigtir.

BOLGELER NE ICIN AKILLI UZMANLASMA
STRATEJILERI HAZIRLIYOR?

* Bilim, sanayi, egitim ve yenilik politikalarini butinlesik bir sekilde ele alarak
bolgelerin |<|5|T||%<oynok|or| en iyi ve etkin sekilde degerlendirebilmek

* Var olan rekabet dizeylerini daha Ust seviyelere ¢ikarmak

* Yiksek katma deger yaratma potansiveli olan, ézellikle yeni teknolojik
frendlerle de uyumlu alanlan belilemek ve desteklemek

¢ Girisimcilerin katma degerli alanlar etkin sekilde kesfetmelerini kolaylashir-
mak

AKILLI UZMANLASMA

“AKILLI UZMANLASMA STRATEJISi”

NE ANLAMA GELiYOR?

OECD' Akilli Uzmanlasma Stratejisini “bdlgesel dizeydeki sanayi ve yenilik politi-
kasi cergevesi” olarak tanimliyor.

Avrupa Birligi igin ise bu kavram, blgelerin farkli dnceliklere gére desteklenerek

kendi Ustinlikleri cercevesinde farklilasmasi/uzmanlasmasi anlamina geliyor.

Neden "akilli"dir?

* Kanita dayalidir; bélgenin sahip oldugu imkanlari ve zorluklari dikkate alir.

* Geleneksel sekilde hiyerarsik bir karar mekanizmasi yerine bélge paydaslarinin
icinde yer aldigi dinamik bir girisimei kesif sirecine sahiptir.

* Yalnizca teknolojiyi degil, her tiirli yenilii gindemine alir.

Neden “vzmanlasma” odakhidir?

« Yatnmlan karsilashirmal istiinliiklerin bulundugju alanlara
yonlendirerek bu alanlarda uzmanlasmay amaclar.

* Daha yiiksek katma deger saglayan faaliyetleri tesvik eder.
* Sektorler arasi baglantilarin ve ishirliklerinin kurulmasini amaclar.

* Geleneksel sekidrlerin yenilenmesini/genclestirilmesini saglayarak
bilgedeki mevcut ekonominin déniistiirilmesini hedefler.

Kaynak: Kumral, N. ve Gigli, M. “Akilli Uzmanlasmaya Yonelik Bolgesel Arastirma ve Yenilik Stratejisi Hazirlama
Kilavuzu”

I OECD: Organisation for Economic Co-operation and Development (Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orguti)



@ BURSA ESKISEHIR BILEGIK KALKINMA AJANSI

AKILLI UZMANLASMA

SURECININ TAMAMLAYICILARI

Akilli Uzmanlasma igin birbirleriyle baglantili 5 kritik unsur bulunmaktadir?:

Girisimci Kesif Dongiisi @

Yonetisim

Proje Secim Kriterleri ve @ ‘ °
Sureci ‘)

Balgesel, Ulusal ve
Uluslararasi Aglara
Eklemlenme

izleme, Degerlendirme,
Ogrenme

Girisimci Kesif Dongisi: Onceliklerin Belirlenmesi ve Stratejinin Uygulanmasi

Girisimci kesif sireci, farkli cevrelerden paydaslarin katilimi ile pazar dinamiklerini
dlemek, gelecekte bolge icin hangi alanlanin degerli, sirdirilebilir bir yopr veya re-
kabet alani yaratabilecegini kestirebilmek adina yuritilen kapsamli bir surectir.

Bolgesel potansiyelin iyi analiz edilmesi; ekonomik, bilimsel ve yenilikgilik potansiye-
linin yaninda sektérel ve insan kayna@i potansiyelinin iyi tahsis edilmesi bu baglam-
da kritik dneme sahiptir.

2 Kaynak: Avrupa Komisyonu Akilli Uzmanlasma Stratejileri El Kitabr, Avrupa Komisyonu Akilli Uzmanlasma

Platformu

AKIlILLI UZMANILASMA

Politika
olusturma

Giindem

v Karar verme
gelistirme

PAYDAS
KATILIMI

Degerlendirme Uygulama

Kaynak: Avrupa Komisyonu Akilli Uzmanlasma Stratejileri El Kitabi

Akilli Uzmanlasma Sirecinin Yonetisimi

Onceliklere, alanlara ve bélgeye gore yonetisim dinamiklerinin farklilasabilmesi ne-
deniyle bolgenin dzelliklerini dikkate alan 6zgin bir yonetisim sisteminin gelistirilmesi
gerekmekfedir.

Proje Secim Kriterleri ve Sireci: Onceliklerden Program ve Projelere Nasil Gidilir?

Dogru program ve projelerin uygulamaya gegirilmesi, akilli uzmanlasmanin gercege
dénusmesi anlamina gelmektedir. Finansal kaynaklar, bu ve benzeri sireglerin en
dnemli araci olmakla birlikte meveut kisith kaynaklarin stratejik ve odakli alanlara
dogru bir sekilde aktariimasi son derece kritiktir.

Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Aglarla Bilgi ve Tecriibe Paylasimi

Is birlikleri akilli uzmanlasma stratejilerinin her asamasinda sirecleri daha iyiye tasr-
yacak olan etkilesimler olarak ele alinmakiadir. Béylece bolgeler eksikliklerini daha
kolay tanimlayip bu eksiklikleri farkli bélgelerin veya tlkelerin birikimleriyle kapatma
sansi bulmaktadir.
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Bilgi ve tecribe paylasiminin dogru ve verimli bir sekilde gerceklesebilmesi icin aka-
demi, endstri, kamu ve toplum kanallarindan dogru sekilde bilgi toplanmasi; bdlge-
nin kendi icindeki baglarin kuwvetlendirilmesi, bolgesel avantajlarin ve eksikliklerin
dogru sekilde belirlenmesi gerekmektedir.

Diger Uygulamalarin Makro-bilgesel,

holgelerdeki bolge disi Ortak Ortak bolgeler arasi
‘ eylemler / platformlarin ~ veya uluslar arasi

projeler kurulmasi orfak stratejik
programlar

iyi orneklerin paydaslara
uygulanmasi ~  aglmasi

Kaynak: Avrupa Komisyonu Akilli Uzmanlasma Stratejileri El Kitab

Ogrenme sireci nasil gelisir? Izleme, degerlendirme, ders ¢cikarma, birikimli ola-
rak 6grenme ve uygulamaya yansitma

Akl uzmanlasma cercevesinde yiritilecek sirecler tek yonli olmamakia, her sirecte
geri bildirimler yapilarak birikimli bir 6grenme sireci yasanmaktadir. Girisimei kesfin
surekli olarak devam etmesi, yonetisim sireg ve mekanizmalarinin ihtiyaglara gére
guncellenmesi ve proje secimlerinde uygulanacak kriterlerin strekli olarak giglendiril
mesi gerekmektedir.

BOLGEMIZ ICIN AKILLl UZMANLASMA

STRATEJISINE NEDEN IHTIYAC VAR?

BEBKA farafindan Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinden olusan TR41 Bélgesi igin ¢alis-
malan yuritilen “TR41 Bélgesi Yenilik ve Akilll Uzmanlasma Stratejisi” ile;

* Bolge ekonomisinin kiresel rekabette Ustin ve gicli oldugu veya olabi-
lecegi belli bash faaliyetlere odaklanilmasini kolaylastiracak bir stratejik
cerceve hazirlanacakirr.

* Arastirmargelistirme ve ySnefisim yapisinin iyilestirilmesine yonelik stratejiler
ile kamu-niversite-sanayi-sivil toplum is bwhgmde bélgenin gelisim hizinin
arfinlmasina katki saglayacak unsurlar belirlenecektir.

¢ Ulusal ve uluslararasi platformlarda gelistirilecek is birliklerine ve ortakliklo-
ra kaynaklik edilecektir.

Nihai hedef:

Bolgenin potansiyeli dogrultusunda on plana cikan veya cikabilecek uzmanlasma
alanlannin nasil desteklenecegine dair mekanizmayr dogrudan bélgesel akidrlerin
ihtiyaclan dogrultusunda tanimlamak ve gerekli stratejiyi bu sekilde belirlemektir.

AKIlILLI UZMANILASMA

BURSA, ESKISEHIR VE BILECIiK (TR41 BOLGESI)

YENILIK VE AKILLI UZMANLASMA STRATEJISi

Strateji Belgesinin Amaci

Bursa, Eskisehir ve Bilecik illeri 6zelinde éncelikli alanlar, sanayi ve yenilik ekosis-
femini ve kumelenme yapilarini analiz ederek bu alanlardaki is birliklerini ve destek
mekanizmalarinin etkinliklerini artirmayi amaglamaktadir.

Calisma Suresi

Calisma Alani

TR41 Bélgesindeki:
*  One cikan sektorlerde faaliyet gésteren firmalar

* Ticaret ve Sanayi Odalari *  Calismalar 2018 yilinin

» Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) ve Teknoloji Kasim ayinda baslamstir.
Gelistirme Bélgeleri (TGB) « Strateji Belgesi Hazirlik

* Ara yizler ve Universiteler Siresi 5 aydir.

*  Kime yapilan

Faaliyetler

Bursa, Eskisehir ve Bilecik (TR41 Bolgesi) Yenilik ve Akilli Uzmanlasma Stratejisi kap-
saminda yuritilecek faaliyetler ve cikilar asagidadir:

Mevcut Durum Analizi: Literatiir

i Saha Calismalan:
taramas! ve veri analizleri

Yiiz yiize miilakatlar
50 firma/kurum/

kurulus ziyareti & Saha
Calismalari Raporu

Mevcut Durum
Analizi Raporu

Anket

TR41 Blgesi Yenilik | TR41 Bilgesi AR

ve Akilli Uzmanlasma P Sanayide Yenilik ve
Strateji Belgesi Rekabetcilik Surasi

Sonu¢ Raporu 400 Katilima &

Sura Raporu
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